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Un escenario global sin precedentes FLEXN AN

e Variabilidad de la demanda en los mercados

e Escasez de suministros

* Impacto del confinamiento

* Interrupciones en la logistica y las cadenas de
suministro

 Aumento de los precios de |a oferta

 Aumento de los precios de |la energia, los
productos basicos y las materias primas

* Incertidumbre en la disponibilidad de personal
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Retos de las empresas en este escenario

* Responder a la variabilidad de la demanda
*  Predecir la demanda del mercado mediante la planificacién de escenarios y la estimacion de las
existencias
e Actuar sobre los volimenes de produccién
e Actuar en las caracteristicas de los productos
e Actuar en las lineas de productos y convertir la produccion

*  Flexibilizar la planificacién del personal en la produccion

* Responder a la escasez de suministros
* Identificar de componentes y proveedores criticos
*  Aumentar la confianza y el intercambio de informacién con los proveedores de nivel 1y 2
*  Reducir la dependencia de un solo proveedor e identificar alternativas

*  Gestionar las fluctuaciones de los precios de los componentes, las materias primas y la energia

e Gestion logistica
*  Prever la evolucion de existencias en los almacenes
*  Gestionar la logistica de salida (reposicion y/o sustitucion de productos)

*  Estimary predecir la capacidad, los costes y el tiempo del transporte de mercancias
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Soluciones de Industria 4.0
para la flexibilizacion de los procesos de fabricacion

Actividades de apoyo

Infraestructuray facilidades

Nuevas estrategias y
modelos de negocio

Nueva cultura en la
Empresa

Gestion de equipos humanos

Gestion inteligente de datos y

. Desarrollo de tecnologia
medios

Aprovisionamiento

SW de gestion de la
cadena de valor

(EDI) Gestion y soberania

de datos propios

Fabricacion Aditiva

Digital twins para la
simulacion de
escenarios posibles

Logistica
Interna

Logistica

Operaciones
P Externa

Al: Planificacién
flexible de la
produccion

Al: Mantenimiento de
equipos e instalaciones

Implicaciones Legales
(seguridad, privacidad, IPR)

Formacion, nuevas
habilidades y puestos de
trabajo

Sensorizacion
de equipos

Al para la mejora de
equipos y procesos

Integracién y
explotacion de datos
de producto

Analitica de clientes y
mercados

Marketing y Servicio al
mercados cliente

Actividades primarias
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FLEXIN AN

Un curso destinado a formar un equipo
en la empresa capaz de impulsar la
adopcion de tecnologias y soluciones
digitales 4.0 para wuna fabricacion
flexible y resiliente que mitigue los
riesgos emergentes en las cadenas de
suministro y los mercados globales.

European Union

Co-funded by the

Duracion

40 horas en total divididas en
modulos de entre 4y 12 horas

Programacion

Se define con la empresa y a empezar
antes de Noviembre 2022.

tecnal:a

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

Metodologia
La metodologia Flexman se basa en el
aprendizaje experiencial y sigue el
modelo de formacidn-accidn.

Se realiza presentacion de conceptos,
casos de uso, facilitacion de talleres
interactivos y trabajo en grupo para
identificar futuros proyectoy
aplicaciones para impulsar la adopcion
de tecnologias y soluciones digitales.
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Destinatarios
Personas de la organizacidon que realizan actividades de gestidn, coordinacién o técnico-
Un curso destinado a formar un equipo administrativas que desempefian un papel clave en la promocidn y aplicacion de la
en la empresa capaz de impulsar la innovacion tecnolégica en procesos, productos, servicios normalmente en las siguientes
. , . funciones:
adopcion de tecnologias y soluciones
digitales 4.0 para wuna fabricacion * Responsables de produccidn y oficina técnica
flexible y resiliente que mitigue los ® Operaciones y aseguramiento de la calidad
. ® Gestidon de compras y de la cadena de suministro
riesgos emergentes en las cadenas de o T
suministro y los mercados globales. * Marketing y ventas
® |+D+l
[ ]

Juridico y administrativo

Y con funciones diversas desde personas de direccion (directores, gerentes y jefes de
linea/area) hasta personas mas especializadas con funciones operativas y/o de
coordinacion, técnicos de fabricacion, oficina técnica, etc.
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14.0 PARA EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL

OBIJETIVOS

Este mddulo tiene por objetivo conocer e
identificar los elementos claves para la
trasformacion digital y fabricacion flexible
en la empresa, y apoyar la estrategia de la
compafia con acciones hacia dicha
transformacion.

DURACION
8 horas

Co-funded by the
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Contenido

® Oportunidades que ofrecen las

nuevas tecnologias y métodos de
organizacion para la transformacion
digital y fabricacion flexible.

Elementos del modelo de madurez
digital de Tecnalia

Reflexidon sobre el nivel de
flexibilidad y digitalizacién de la
situacion actual y abordar dreas de
actuacion

Cémo se viven en la empresa los
cambios en el entorno productivo,
aspectos positivos y negativos.

tecnal:a

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
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Resultados

Los participatnes podran

Entender los conceptos clave que se
deben tener en cuenta y aplicar
para la transformacién digital

Describir las tecnologias que
permiten una fabricacion resistente
y flexible

Distinguir los diferentes niveles de
madurez digital de la fabricacion
resistente y flexible en un contexto
empresarial

Reconocer los factores que hacen
del cambio una oportunidad de
crecimiento y mejora

Interpretar una hoja de ruta parala
transformacion digital de acuerdo a
la estrategia



DATA FOR BUSINESS

Explotacion de datos de Negocio

OBIJETIVO

Sensibilizar a los participantes sobre el
valor de los datos y la necesidad de
gestionar adecuadamente los proyectos
qgue implican datos. Reflexionar sobre su
situacion: entender qué datos son
relevantes, ordenarlos por niveles y
relacionarlos y presentarlos en el cuadro
de mando para la toma de decisiones.

DURACION
12 horas

Co-funded by the
European Union

Contenido

® Conceptos de inteligencia de

negocio y analitica de datos

Herramientas de analisis de datos
para apoyar la toma de decisiones y

la generacion de cuadros de mando.

® Taller: Caso practico de la empresa

para maximizar el aprendizaje y la
capacidad de aplicacion al contexto
empresarial; entender qué datos
son importantes y un potencial
cuadro de mando segun la
estrategia de la empresa

Propuestas de proyectos para llevar
a cabo la estrategia planteada.

tecnal:a

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
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Resultados

Los Participantes aprenden a

Reconocer el valor de los datos en |la
empresa

Identificar los procesos
empresariales en los que un sistema
basado en datos puede apoyar la
toma de decisiones

Identificar los datos relevantes para
los objetivos empresariales

Seleccionar el método de analisis de
datos mas adecuado para aplicar al
contexto especifico

Sintetizar los datos para apoyar la
toma de decisiones y la planificacion
de acciones

Crear visualizaciones de los datos
con aspecto de cuadro de mando.



SISTEMAS PARA TOMA DE DECISIONES

Explotacion de datos de magquina-
proceso

OBIJETIVO

Proporcionar a los participantes
conocimientos basicos y ejemplos de
aplicacion para comprender el papel de
los datos en el apoyo, seguimiento de la
productividad de los procesos de
fabricacion a las partes interesadas en las
decisiones

DURACION
12 horas

Co-funded by the
European Union

Contenidos

¢Qué tipo de decisiones se pueden
tomar a partir de los datos?

Arquitectura de recogida de datos

Ejemplos y casos practicos sobre
arquitecturas de recogida y

presentacion de cuadros de mando de

maquinas en otras empresas
industriales. Aplicabilidad y desafios.

Aplicaciones de explotacidn de estos
datos en sectores

Taller: reflexion sobre datos a
monitorizar, su idoneidad y calidad
para dar soporte a las operaciones de
produccién y su optimizacion.

Disefio de propuestas de visualizacion
de los datos.

tecnal:a

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
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Resultados

Los participantes serdn capaces de:

Relacionar los datos industriales y
de la planta con las decisiones a
tomar

Reconocer los datos necesarios para
apoyar las decisiones de
mantenimiento

Entender e identificar los datos
necesarios para el conjunto de sus
maquinas CNC.

Conocer el funcionamiento de las
principales plataformas y soluciones
para el desarrollo de cuadros de
mando graficos

Analizar los datos de proceso y crear
visualizaciones de los datos de
acuerdo a sus necesidades y
estrategias



4]
Seguridad/Cyberseguridad

OBIJETIVO

Mejorar la comprensién de las amenazas
y la ciberseguridad para las empresas de
fabricacion y como se estan resolviendo.
Presentar nuevas opciones, tecnologias vy
su aplicabilidad

DURACION
4 horas

Co-funded by the
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Contenidos

El panorama de las amenazas

Tacticas, técnicas y procedimientos
de la ciberdelincuencia

Andlisis de casos de ataques
recientes y paradigmaticos y
lecciones aprendidas

Riesgo cibernético y contramedidas
de seguridad en escenarios
industriales

Normas y mejores practicas de
ciberseguridad para las OT

El impacto de las nuevas tecnologias
(blockchain, p.ej., 5G, Industrial
loT...)

tecnal:a
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Resultados

Definicidn del contexto de seguridad
en el entorno industrial

Identificacidon de las principales
vulnerabilidades

Sintesis de los remedios basicos

Reconocimiento de metodologias y
y mejores practicas



FLEXMAN: SEGUIMIENTO DE
PROPUESTA de PROYECTOS

OBIJETIVO

Durante todo el curso de

formacion, identificar las iniciativas a
poner en marcha en la empresa,
basandose en lo aprendido y aplicado
durante el curso y lo surgido durante las
sesiones del taller.

DURACION

10 horas repartidas en los mdédulos
anteriores

(eft ) Manufacturing

Co-funded by the
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Contenidos

®* Doénde estamos ahora: evaluacion

con el modelo de madurez de
Tecnalia. éHacia donde quiere ir la
empresa’?

Lo que hemos aprendido y cémo lo
hemos aplicado

éCoémo cambia el nivel de
flexibilidad, resiliencia,
sostenibilidad de la empresa con la
aplicacion de estas iniciativas?

éHay otras iniciativas prioritarias
para mejorar la flexibilidad?

tecnal:a
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Resultados
Los participantes aprenderan a

® Valorar el Modelo de Madurez de
Tecnalia para identificar donde
quiere flexibilizar su empresa

® Evaluar una iniciativa de fabricacion
flexible y de Industria 4.0

* Definir proyectos de cambio en los
distintos mddulos y posibles
financiaciones.



About FlexMan CO

FLEXNVIAN

FlexMan es un proyecto financiado en 2022 y 2023 por EIT Manufacturing (segmento de educacién para la transformaciéon de
organizaciones). Para hacer frente a los retos actuales, la industria manufacturera debe integrar nuevas soluciones tecnoldgicas,
nuevos métodos de produccidn y nuevas practicas de gestion. FlexMan tiene como objetivo permitir a las PYMES - Pequefas y
Medianas Empresas - adquirir las habilidades y la visidon necesarias para integrar tecnologias habilitadoras y soluciones digitales
4.0 para lograr la transformacion de los procesos clave de fabricacion de una manera flexible.

En FlexMan participan algunos de los principales actores de la innovacidn en el sector manufacturero y digital, en Espafia y en
Europa. En total, FlexMan formara durante dos afios a 192 personas de 24 empresas, en 4 paises europeos.

Mas informacion: www.flexman-training.eu
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